« SOL, un systeme d’échanges
complémentaire»

Mars 2007

Combattre
u a les discriminations,
e réduire les inégalités,
— NN | our une meilleure
2004-2008  cohésion sociale



SOL, un systeme d’echanges
compléementaire

| Sens et
contexte

| Histoire

. Fonctionnement

| Aujourd 'hui, ou

en est on? .
" Eléments

d’évaluation



T S Histoire

= 1999 Séeminaire et groupe de travail sur les
Monnaies plurielles.

Organisé par Transversales, auquel participent MACIF,
Cheque Déjeuner, CDC, Credit Coopératif, FPH,
InterSEL lle de France,....

= 2002 Mission « nouvelles richesses » et
Rapport Reconsidérer la richesse (Patrick
Viveret).

Proposition 6 : « favoriser I'echange et I'activité par une
politigue audacieuse des temps sociaux et
I'expérimentation d’'une monnaie sociale incitatrice de

comportements civiques, solidaires et écologiquement
responsables ».

= Apports du Comité d’orientation et du
Collectif associatif « nouvelles richesses ».



Histoire

= 2004 Appel d 'offre Europ éen Equal

— Expérimentation d’'une « monnaie
électronique solidaire » sur trois regions
francaises (aujourd’hui 5 Régions)

e Bretagne, Nord Pas de Calais, lle de France
 Rhone Alpes, Alsace

— Cheque Dejeuner, MACIF, Crédit Coopératif,
MAIF portent le projet.

— Appui des Consells Régionaux des régions
concernées.
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= Le syst eme mon étaire .
actuel dysfonctionne

— La monnaie ne remplit plus
correctement sa fonction d’échange

— La monnaie, considérée comme une
richesse, est accumulée.

— Les systemes monétaires
complémentaires se developpent.

= Nous sommes en train de
changer de monde.

— Un nouveau modele de
developpement se cherche.

— Il est indispensable de valoriser les
activités a caractere ecologique et
social.

La richesse ne peut étre
mesur ée seulement a
travers les échanges
marchands.

— |l est nécessaire de mettre en
valeur le potentiel de création
de richesse et d’échange de
chacun.

— Des indicateurs alternatifs
voient le jour. (exemple IDH,
empreinte écologique,...).



Le SOL un outil pour ...

= Développer des échanges qui ont du sens

— Des échanges marchands a valeur ajoutée
écologique et sociale

— Des echanges de temps et de savoirs qui
contribuent a mieux « vivre ensemble » et a

reconnaitre chacun.

= En s’appuyant sur les entreprises de
I'’économie sociale et solidaire, sur les
associations, et sur les collectivit és locales

et territoriales.



Le SOL une contribution a ...
" un nouveau mod ele de développement

— En contribuant a remettre I'’économie au rang
de moyen et non de fin

— En s’interrogeant sur ce qui est échange et
consomme

— En contribuant a faire reconnaitre que la
richesse est produite par chacun



\ SOL, c’est tout d’abord
““““““““““ un reseau partageant
les mémes valeurs.....

Des entreprises de I’économie sociale et solidaire
proposant des biens et des services marchands (la
consommation qui a du sens).

Des associations développant des actions
d’entraide, developpant le lien social ('échange de
temps et de savoirs).

Des collectivités mettant en ceuvre des politiques
contribuant a un développement qualitatif, humain et
soutenable.

Des consomm’acteurs qui veulent donner du sens a
leurs achats.



Sol, c’est aussi un systeme
technique permettant les
échanges.

= Une monnaie dématérialisée

= Des cartes a puce (18 000 cartes pour
I'expérimentation)

= Des terminaux de lecture (450 pour

‘'experimentation)

= Un systeme de gestion et des procédures

= Un site internet : sol-reseau.org




SOL : Une seule carte,
differents circuits d’échange




e Le SOL coop ération fonctionne comme
une carte de fid élité « multi -enseigne ».

Les entreprises

— distribuent des SOLs en
échange d’achats dans I'ESS ou
de comportements solidaires.

— acceptent des SOLs en
paiement d’'une partie de leurs
produits.

Le consommateur :

—recoit des « points SOL »
lorsqu’il fait ses achats dans
une structure du
réseau(catalogue).

— Utilise ces points SOL pour
ses achats futurs dans la
méme structure ou dans
toute autre structures du
réseau SOL.



Exemples

= Artisans du Monde

— Donne des Sols pour tout achat de produits du petit
dejeuner (en lien avec son action sur la qualité de
I'alimentation)

— Accepte des Sols en paiement de tout article
d’habillement (monter que I'on peut non seulement
manger mais aussi s’habiller équitable)

= LMDE

— Offre des SOLs pour les étudiants qui parrainent de
nouveaux adhérents.



Une carte de fid élité, avec .....

" une correspondance directe SOL -
Euros.

— pour le démarrage, les structures qui veulent
distribuer des SOLs les achetent a la
« bangque SOL » (compte CC).

—tous les SOLs en circulation sont « gagés »
en euros (garantie du cadrage financier).



Une carte de fid élité et .....

= Une monnaie fondante.

— Les particuliers qui n’utilisent pas leurs SOLs
volent ceux —ci perdre de leur valeur, « fondre »
(on devrait plutot parler de « transfert ») et venir
alimenter un fonds commun.

— Ce fonds commun est geré par I'association
SOL qui décide de son affectation a des projets.
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| ID\ SOL coopération

Un facilitateur d 'échange pour les consomm ’'acteurs
Un systeme de réduction dans les entreprises duréesea  u SOL
Un outil de développement de la consommation respons able

Un outil pour le d éveloppement des entreprises del 'ESS

Un moyen de donner de la visibilité aux entreprises de 'ESS en
réaffirmant ses valeurs
Un support de mise en réseau et de coopération entre les

entreprises de 'ESS

Un syst eme démocratique et participatif

Les entreprises du réseau sont agréees localement par les
adhérents a I'association SOL
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SOL Engagement

On donne du temps, on recoit du temps,

On s’investit dans des comportements
solidaires.....

— Notre compte SOL est crédité ou débité en
SOLs.

— La convention pour définir le nombre de SOLs
est le temps (1 SOL = 1 minute)



Sol Engagement : comment
est « crée » la valeur
d’échange ?

 Elle se crée tout simplement
lors de l'action....
— du fait de I'echange,

— ou de la mise en ccuvre de ses
richesses et comportements
solidaires.



Exemples

" Des échanges au seind 'un groupe .

- Une bourse d’échanges entre jeunes au sein
du CRIJ.

— Des échanges de temps entre associations

d’un guartier pour I'organisation de
manifestations



" Des échanges entre diff érents groupes.

Autour de la dynamique d’'un quartier .

— Des habitants donnent du temps pour aider lors de
manifestations publiques organisées par des
associations du quartier.

— L’association X donne du temps pour des cours de
théatre a destination de personnes rendant des
services a des personnes agees.

— Des jeunes donnent du temps pour accompagner
des enfants de leur quartier en difficulté scolaire.



= |La reconnaissance de comportements
solidaires ....

— Credit de Sols pour les personnes proposant
des locations a loyer réduit par l'intermédiaire
des agences a vocation sociale.

— Creédit de Sols pour les personnes engagees
dans 'accompagnement de personnes en
situation d’exclusion dans telle association,
et...



SOL engagement

Un syst eme de reconnaissance de | 'engagement citoyen.

Le SOL engagement rend visible le temps consacré a des activites
répondant a des besoins sociaux sur un territoire

Un facilitateur pour des échanges de temps.

Les echanges se font sur la base “1 heure = 1 heure*: chaque
personne dispose du méme capital richesse

Les personnes exclues des échanges monétaires sont re connues
pour leur contribution a la création de richesse a travers les
échanges de temps et de savoirs

Une offre de richesses (et de services) rendue visi  ble.

Les ressources disponibles sur un territoire sont organi sées en
poles constitués d’une ou plusieurs associations



v s\ SOL affecté

Un outil pour les politiques sociales

Des collectivités, des comités d’entreprises, etc, d istribuent des SOL
a un public d étermin & comme titre de paiement pour des produits ou
services d étermin és (a I'exemple des CESU, des titres restaurant, ...)

Le fonctionnement est
identique a celui d 'une
monnaie affect ée classique




SOL affecteé

Quelques exemples

— Une collectivité distribue des SOL affectes a un
public défavorisé pour I'achat de produits issus de
I'agriculture biologigue.

— Une collectivité distribue des SOL affectes pour
des cours de soutien scolaire assurés par une
association tres investie dans la vie des guartiers.

— Des SOL affectés pour permettre a des
personnes ageées d’accéder au theatre municipal.




Couplage SOL Affect &, SOL engagement.

— Une collectivité distribue, pour
difficulté, des SOLs affectés a
produits alimentaires (éventue
complément a d’autres aides)
I'achat de produits bio....

un public en
‘achat de
lement en
nermettant

— En lien avec un programme de travall sur la
nutrition et/ou sur I'échange de savoirs sur les

cuisines du monde.



SOL Affecte

Un outil pour le développement de territoires
socialement responsables .

— De la monnaie « affectee » par les collectivités territoriales a des
services ou a des biens reconnus d 'utilit € écologique et
sociale .

— Un outil pour le développement de coop érations entre les
collectivites territoriales et les entreprises portant des valeurs et
des pratiques écologiques et sociales.

— Un outil d'ouverture (lorsque I'on possede une carte SOL, on
est invité a consommer autrement et a intégrer des réseaux de
solidarité) et non discriminant (le bénéficiaire a la méme carte
gue les solistes non bénéficiaires de I'aide sociale).



JA Ou en est-on ?
SOL Coop ération

= un dispositif technique en état de marche
(cartes, logiciel de gestion, terminaux de
paiement, guides d’utilisation,...)

* Une cinquantaine de prestataires partants @/
= 200 porteurs de carte.

* Mais seulement
— 15 prestataires inscrits

— une réelle difficulté a passer a la vitesse

superieure
Mars 2007



Ou en est-on ?
SOL Engagement

= Cadrage du mode de fonctionnement et
d’animation du SOL engagement finalise.

» Des idees assez précises sur les
échanges possibles et des dynamiques
régionales a accompagner (assises de la
vie associative / Rennes)

= Des outils techniques « presgue » préts.

» Des outils d’accompagnement en cours de
construction.



Ou en est-on ?
SOL Affect é

e Des propositions concretes gui nous
permettent de démairrer.

e Un recueill d'informations resumeées sur le
cadre des monnaies affectées pour les
collectivités territoriales a construire.

e La nécessite d’'un SOL engagement
opérationnel pour lancer le SOL affecte
(les propositions étant souvent couplées a
du SOL engagement) (exemple Carhaix).




Assoclation SOL

e Veéritablement constituée et fonctionnelle

e National
— Orientations du projet
— Aliguillon

* Reégions
— Labellisation

— Appropriation et portage du projet (exemple
NPDC)



5\ Eléments d 'évaluation

= Une tres grande motivation et adhésion au
projet.
= Sensibilite particuliere chez les jeunes.

= Beaucoup de demandes d’'information et
de partenariat émanant de nouvelles
collectivités territoriales (exemple lle de
France).

= On a crée une attente (et méme une
Impatience) qui ne demande gu’a se
concrétiser.



= Un changement dans les modes de
pensee. (Monnaie, échange, richesses,
mesure,....)

= Un pas de coté pas toujours facile a faire.

= Des modalités concretes a construire : on
part bien de ce qui existe, mais on le
reconstruit dans la perspective politique du
projet.
— « On sait mais on ne sait pas ».

— Des réponses toujours en évolution,
guelques fois un sentiment d’instabilité pour
les partenaires.



Eléments d 'évaluation

Sol coop ération

= Difficulté a penser le dispositif dans le cadre de
'ESS alors gu’on I'accepte et on en voit les
avantages dans les autres secteurs de
I’économie.

— L'intérét des cartes de fidélité comme leviers de
développement d’'une entreprise est bien percu.

— Des « clubs » ou autres formes d’échange de
clientele existent déja (méme au sein des entreprises
de 'ES) mais dans des circuits économiques plus
classiques.

=> Quelles conclusions en tirer en termes
prospectifs ?



res concretement, une reelle difficulté a
passer a la vitesse supérieure

— Chacun attend que le voisin se lance....

— chez les petits, des situations de trésorerie
fragile pour I'achat des premiers SOLSs.

— Chez les « grands », lenteur dans la prise de
décision et difficulté a mettre en mouvement
un dispositif expérimental (qui ne touche pas
tous les societaires).



Sol engagement

e La proposition SOL souleve une certain
nombre de questions comme :

— Lien Sol Engagement / Bénévolat /
Rétribution / Reconnaissance...

— Comptabilité des comportements citoyens
e sans « contrepartie » liée a un échange direct.

e On construit une compta au niveau territorial,
sociétal....

y a, concretement, une forte volonté
‘'experimentation pour construire autour
e ces guestions.

QO O =



SOL Affecté

e Sur l'aspect « monnaie affectée classique »,
mais tournée vers des prestataires ESS.
— Question de la préeférence / libre concurrence
apparait comme le principal point a « maitriser ».
* Couplage Sol affecté et SOL engagement

— C’est tres clairement une autre maniere de construire
les relations entre collectivités territoriales et citoyens.

— Reconnaissance réciproque, apports de chacun
— Nous : Attentifs a la mise en place

 (question principale : lien avec retribution du
travail)



= Une idée qui n’a de sens qu’en lien
avec d’autres qui agissent dans le
meéme sens.
= Des partenariats a construire.
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Un réseau prét a partir

 Bretagne
— LMDE: mutuelle de santé
— L’archipel : équitable bio internet librairie
— POCO LOCQO: artisanat équitable
— Mémoires de Keiz Breitz : édition
— Vieilles Charrues: festival
— MOD ALL :café équitable bio librairie
— Equilibre: santé alternative
— Paprika :artisanat équitable
— Marcheé Bio :bio
— FRCIVAM : agriculteurs bio/agriculture durable/AMAP

— Mairie de Carhaix
— CCAS Rennes et Carhaix



e Nord Pas de Calais

— Artisans du Monde Lille et Tourcoing

— La Ressourcerie Lille et Roubaix

— AGG : commerce equitable

— Chez Tartine : cafe, lieu de débat expo

— SCI : Service Civil International (maraichage)
— Le Bec a Plumes : restaurant d’insertion

— Chti Vélo : location de vélos

— GabNord : activité bio cabas



 lle de France

— Artisans du Monde

— Bayadere : Textile equitable

— 39 Charonne : Commerce équitable

— Altermundi : Déco, vétements, alimentation

— Markéthic

— Au-dela des Frontieres

— Ecole des métiers de l'information

— Terafil / Coopaname : vetements pour enfants
— Enercoop : énergie renouvelable

— Régie de quartier du 3°



